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SUNUŞ 
 

Büyük bir emek ve özveri sonucu hazırlamış olduğu çağdaş bir dönüşüm projesi olan 
bu stratejik planın uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem başlamaktadır. Bu yeni 
dönemde bütün faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden 
verimlilik artacak ve şeffaf bir yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen hedeflerin 
gerçekleşip gerçekleşmediği, her yıl izlenerek değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler 
belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planın sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik 
kazanabilmesi, bütün paydaşlarımızın planlama fikrine destek vermelerine ve çalışmalara aktif 
olarak katkı sunmalarına bağlıdır.  
Bu çalışmanın uygulamaya konması ile okulumuzun eğitim seviyesini, başarılarını çok ileri 
düzeylere taşıyacağına ve yine bu planın, okulumuzun daha hızlı gelişerek mensubu olmaktan 
onur duyulan bir kurum haline gelmesine büyük katkı sağlayacağına olan içten inancımla 
başarılar dilerim. 
 

 

 

Sadık ÇİFTÇİ 
OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 
aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 
Sadık ÇİFTÇİ Okul Müdürü Kerem BİNGÖL Müdür Yardımcısı 
Ömer KIRBAŞ Müdür Yardımcısı Yunus Emre SEVİL Müdür Yardımcısı 
Halil CİRİT Öğretmen Zehra ÜSTÜNOL Öğretmen 

Engin ÖZKAN OAB Başkanı Hakan İNAN Öğretmen 

Cansu KILINÇ OAB Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Sümeyye ALTUN 
Veli 

    

 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve 
Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 
takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 
aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, 
toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 
geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 
yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 
görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

Tarihçe: Okulumuz 1972 yılında Aşağı Çerkeşli Mahallesi İlkokulu olarak eğitime başlamış 
olup KİMAŞ AŞ sahibi Mehmet Zeki OBDAN tarafından 1977 yılında yaptırılan yeni bina ile 
adı Mehmet Zeki OBDAN ilkokulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuz 1972 yılında Aşağı 
Çerkeşli Mahallesi İlkokulu olarak eğitime başlamıştır. KİMAŞ AŞ sahibi Mehmet Zeki 
OBDAN tarafından 1977 yılında yaptırılan yeni bina ile adı Mehmet Zeki OBDAN İlkokulu 
olarak değiştirilmiştir. Yapıldığında 5 derslik olan okul daha sonraki yıllarda yapılan ek 
binalarla 3 bina ve 60 derslik olarak hizmete devam ediyor. İlk yapılan bina yıkılmış yerine 
şimdiki küçük bina yapılmış, daha sonra 4 katlı eski bina, en son olarak 2004 yılında 3 katlı 
yeni bina yapılmıştır. 
 

2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile 1977 yılında yapılan 7 derslikli bina ile 4 katlı 18 derslikli 
ikinci bina ile Mehmet Zeki Obdan Ortaokulu olarak eğitim hayatına devam etmektedir. 
2019 yılında yapılan isim değişikliği ile okulumuz Şehit Ömer Özavcı Ortaokulu olarak eğitim 
hayatına devam etmektedir. 
 

Bina ve Arsa Bilgileri: Okulumuz iki bloktan oluşup A Blok’ta 6 derslik, müdür, müdür 
yardımcısı, arşiv, mutfak, özel alt sınıf ve öğretmenler odası bulunmaktadır. B Blokta ise 17 
derslik, müdür yardımcısı odası, rehberlik servisi, fen laboratuvarı ve 2 adet fatih projesi için 
ayrılmış kontrol odası bulunmaktadır. 
 

Okul bahçesini Mehmet Zeki Obdan İlkokulu ile kullanmakta ve yaklaşık olarak 4000 m2 

arsası bulunmaktadır. 

1. Okulun İsmi 
 
Şehit Ömer Özavcı Ortaokulu  

2. Derslik Sayısı 24 

3. Ana Sınıfı Derslik 
Sayısı 

0 

4. Özel Eğitim Sınıfı 
Derslik Sayısı 

2 

5. İşlik ve Atölyeler 2 

6. Diğer Alanlar Arşiv, Fotokopi odası, Destek Eğitim Odası, Rehberlik Servisi 

7. Isınma Şekli, 
Elektrik ve Su 
Durumu 

Doğalgaz 

8.  Güvenlik ve Hijyen Bahçede bir adet güvenlik bulunup tüm bahçe duvarlar ile kapalı olup 
güvenlik kameraları ile 24 saat kayıt altına alınmaktadır. 

9. Yatılılık ve 
Bursluluk Durumu 

13 adet öğrencimiz burs almaktadır. 

10. Kayıt Kabul Şartları Her yıl adres kayıt kabul komisyonu tarafından belirlenen adres sahası 
içerisinde ikamet eden öğrencilerimiz okulumuza kayıt olmaktadır.  
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Müdürlüğümüze ait daha önce uygulanmış olan 2019-2023 stratejik planında 3 amaç, 4 
hedef, 28 performans göstergesi ve 17 eylem maddesi bulunmaktadır. İlgili plan kendi dönemi 
dâhilinde başarıyla uygulanmış ve uygulanması aşamasında zorluk çekilen kısımlar ve 
başarıyla tamamlanan göstergeler aşağıda belirtilmiştir. Bunlardan kısaca bahsetmek gerekirse; 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı 2023 Yılı Hedefi olan % 
100 oranını yakalamıştır. Ayrıca Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (9-10) 2018 Yılında %75 oranında iken 2023 yılı sonu itibariyle destek eğitim 
sınıfımızın aktif kullanımı ile birlikte bu oran %100 e ulaşmıştır. Temel eğitimden ortaöğretime 
geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması 2018 Yılı itibariyle 328 iken Sınavın adının ve 
kapsamının değişmesiyle birlikte 2023 yılı sonu hedefi olan 365 puan hedefine maalesef  
ulaşamamıştır. Bunun en önemli sebebinin ise sınav sorularının ve mantığının TEOG sınavına 
göre daha zorlayıcı nitelikte olması ve 2020 Yılında Dünyada yaşanan Covid-19 pandemisi 

nedeniyle geçilen uzaktan eğitimin verimli olmamasıdır. Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 
ortalamaları 2018 Yılı itibariyle 72 iken 2023 Yılı Hedefi olan 88 puan ortalamasını başarıyla 
yakalamıştır. Norm kadro doluluk oranı%2018 Yılında %85 iken 2023 yılı sonu itibariyle 
hedeflenen norm kadro doluluk oranı olan %100 e başarı ile ulaşılmıştır. Bununla birlikte en az 

20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı göstergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran 
yakalanamamıştır. Bunun en önemli sebebinin de bu oranı en çok yükselten yabancı uyruklu 

öğrenci velilerinin yer değiştirmelerinin sık olması ve özellikle yurt dışına habersiz çıkış 

yapmalarıdır. Yapılan tüm devam takip çalışmalarına rağmen öğrenci velilerinin okul 
müdürlüğüne bilgi vermeden yurt dışına çıkış yapmaları nedeniyle okulumuzda aktif kaydı 
görünen öğrenciler sürekli devamsız öğrenci statüsüne girdikleri için 2023 yılı sonu itibariyle 
hedeflenen orana maalesef ulaşılamamıştır.  
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2.3 Mevzuat Analizi 

 

 
YASAL YÜKÜMLÜLÜK 

(GÖREVLER) 
DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer 
Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 
Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair 
Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 
Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin 
Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik  

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki 
Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği 
Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, Arşiv Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme 
Yönetmeliği  
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Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  

 

 
 
 
 
  
 

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 
• Cumhurbaşkanlığı Programı, 
• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst 
Politika 

Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

12. 

Kalkınma 
Planı  

* Madde 3. 2  

* Madde 3. 3  

* Madde 3. 4  

* Madde 3. 5  

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.  

Cumhur-

başkanlığı 
Yıllık 
Programı 
(2024)  

* Madde 2. 2  

* Madde 2. 3  

* Madde 2. 4  

* Madde 2. 5  

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.  

Orta 

Vadeli 

Program 

2024-2026  

TÜMÜ  5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.  

5018 sayılı 
Kamu 

Mali 

Yönetimi 
ve Kontrol 

Madde 9  

Madde 14  

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama Performans Programı Hazırlama 
Faaliyet Raporu Hazırlama  



14 
 

 
 
 

Kanunu  

Millî 
Eğitim 
Bakanlığı 
2024-2028 

Strateji 

Planı  

TÜMÜ  5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.  

Kocaeli İl 

Millî 
Eğitim 
Müdürlüğ
ü 2024-

2028 

Stratejik 

Planı  

TÜMÜ  5 Yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.  

Dilovası 
İlçe Millî 
Eğitim 
Müdürlüğ
ü 2024-

2028 

Stratejik 

Planı  

TÜMÜ  5 Yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.  
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 
kurumumuzun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiş, belirlenen ürün ve hizmetler 
Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında belirtilmiştir. 

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri  Öğrenci İşleri  
 Kayıt-nakil işleri  
 Devam-devamsızlık  
 Sınıf geçme  
 Sınav hizmetleri  
 Okulda teknolojik altyapı çalışmalarını düzenleme  
 Anma ve kutlama programlarının yürütülmesi  
 Yarışmaların düzenlenmesi ve değerlendirilmesi Sosyal, 

kültürel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar  

 Öğrencileri sınavlara hazırlama ve yetiştirme kurs 
işlemleri  

Rehberlik faaliyetleri Eğitsel Rehberlik 

Mesleki Rehberlik 

Kişisel Rehberlik 

Oryantasyon 

Aile rehberliği 

Sosyal faaliyetler Kutlama Programları  
Satranç  
Yarışmalar  
Kültürel geziler  
Kermes ve şenlikler  
Piknikler  

Sosyal kulüp ve toplum hizmeti 
çalışmaları  

 

Sportif faaliyetler  İl – İlçe Genelinde düzenlenen müsabakalar  
 Futbol & Futsal 

 Voleybol  

 Badminton  

 Masa Tenisi  

Kültürel ve sanatsal faaliyetler  Geziler  

 Halk oyunları  
 Koro  

 Sergiler  

 Tiyatro  
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 Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri  

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

 Mesleki Çalışmalar  
 Hizmetçi Eğitimler  
 Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi  
 Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri  
 Öğretmen Bilişim Ağı  
 Mahalli Hizmet İçi Eğitimler  
 Aday Öğretmenlik  
 Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri  
 Personel Ödül Yönetimi  
 Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi  
 Öğretmen Bilişim Ağı  
 Mahalli Hizmet İçi Eğitimler  
 Koçluk  
 Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri  
 Destek Personelinin Mesleki Gelişimi  
 Motivasyon  

 İş Doyumu  
 Oryantasyon  

 Personelin İyi Olma Hali  

Okul aile birliği faaliyetleri  Aile birliği toplantıları  
 Aynî ve nakdî bağış, hibe kabul işlemleri  

Öğrencilere yönelik faaliyetler  Destekleme ve Yetiştirme Kursları  
 Tamamlayıcı Kurslar  
 Rehberlik faaliyetleri  

 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi  
 Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam  
 Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime 
erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin 
çocuklarının eğitimi vd.)  
 Bir üst öğrenime geçiş  
 Mezuniyet oranı  

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  İl MEM Sınavları  
 Okul Sınavları  
 Ulusal Sınavlar  
 Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler  

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

 Atölye Donatımları  
 Derslik Çalışması  
 Okul Bahçesi Düzenleme  
 Dijital öğrenme araçları  
 Gün ışığı aydınlatma lambaları  
 Sınıf havalandırmaları  

Ders dışı faaliyetler  Egzersiz  

 Doğa yürüyüşü  
 Dışarıda öğretim  
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 Kulüp faaliyetleri  
 Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri  
 Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri  

 Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma 
vb. Etkinliklere Katılım  
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2.6 Paydaş Analizi 
 

Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde 
olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden 
yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar 

tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, 

bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan doğrudan veya 
dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm tarafları 
içerir. Her bir paydaşın rolü kurumumuzun gelişimi için çok önemlidir. Aşağıda etki önem 
matrisine de değinilerek kurumumuzun iç-dış paydaş tablosu hazırlanmıştır. 

 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞ   DIŞ PAYDAŞ 
ÖNCELİĞİ 

( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  X 5 

Valilik  X 5 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Kaymakamlık  X 5 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Öğretmenler X  5 

Öğrenciler  X  5 

Veliler X  4 

Okul Aile Birliği X  5 

Diğer çalışanlar    

Kocaeli Üniversitesi  X 1 

Dilovası Belediyesi  x 3 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 X 2 

Muhtarlık   X 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  X 3 
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         Üstte belirtilen iç paydaş, dış paydaş, etki-önem matrislerinden sonra müdürlüğümüzü 
doğrudan ilgilendiren paydaşlarımıza yönelik paydaş anketi geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Bu 
anket özellikle paydaşlarımızın merkezimizin faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin 

görüşlerini içeren öğrenci- 45 öğretmen-veli anket çalışmalarından oluşmakta olup ilgili ankete 

231 öğrenci-219 veli-50 öğretmen katılmıştır. Anket çevrimiçi platform üzerinden uygulanmış. 
Merkezimiz öğrenci, veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki 
tablolarda belirtilmiştir. 

           Kurumumuzun temel Paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 
ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize 
yönelik olarak online anket uygulaması (Google forms) kullanılarak öğretmen, öğrenci ve 
velilerimiz için online 5’li likert tipi anket oluşturulmuştur. Anketlerimizin elektronik ortamda 

öğrenci, öğretmen ve velilerimiz tarafından doldurulması sağlanmıştır. Anketlerimize toplam 

380 Öğrenci, 48 Öğretmen ve 429 velimiz katılmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış 

olan anketlerde öğretmenler için toplam 15, öğrenciler için toplam 15 ve veliler için ise yine 15 
soruya yer verilmiştir. Değerlendirme yapılırken “Kesinlikle Katılıyorum” , “Katılıyorum” ve 
“Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi 
ise yalnız değerlendirilmiştir. Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması stratejik 
planlama ekibimizce analiz edilerek sonuçlar tablo ve pasta grafiği Şeklinde aşağıda verilmiştir. 

Ayrıca paydaşlarımıza uyguladığımız anketlerin sonuçları ayrıntılı bir şekilde ekte verilmiştir.

  

 
 

 

 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir: 
 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 

MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

            Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında öğrencilerimiz için 
“Google forms” uygulaması kullanılarak 5 li Likert tipi 15 soruluk online anket oluşturulmuş 

ve okulumuzun web sayfalarında paylaşılarak öğrencilerimizin ankete katılmaları sağlanmıştır. 
Okulumuzda 507 si erkek öğrenci, 504 i kız öğrenci olmak üzere toplam 1011 öğrenci öğrenim 
görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre ayrı ayrı seçilmiş toplam 500 öğrenciye 
uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
 

 
No 

 
Anket 

Soruları 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

% 

Katılıyorum 

% 

Kararsızım 

% 

Katılmıyorum 

% 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 

% 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 47,8 37,2 6,3 5,7 3,1 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 26,5 36,4 11,8 19,8 5,3 

3 Okulun rehberlik servisinden 

yeterince yararlanabiliyorum. 

22,6 36,1 12,4 16,1 9,2 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 

dikkate alınır. 30,4 32,3 12,1 13,5 11,7 

5 Okulda kendimi güvende 

hissediyorum. 

38 33,9 7,4 12,4 11,2 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 24 36,1 11,5 12,7 16,7 

 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
 

34,8 

 
42,2 

 
9,5 

 
12,3 

 
1,2 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 44,5 36,5 4,0 9,7 3,2 

9 Okulun içi ve dışı temizdir. 9 17,3 30 12,5 31,2 

10 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir 

37,4 40,4 12,2 6,3 1,7 

11 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 18,4 18,2 25,4 18,7 19,3 

 

12 
Okulumuzda yeterli miktarda 

sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
 

35,1 

 
34,4 

 
7,5 

 
13,0 

 
10,0 

 

 
               Öğrencilerimizin okulumuz donanım ve öğretmen yeterlilikleri, okulumuza yapılan yenilikler 
konusunda memnuniyetlerini belirtmişlerdir. Ancak okul binasının fiziki imkanları konusunda 
yetersizlikleri belirttikleri gözlenmiştir. Son dönemlerde yapılan güvenlik ve temizlikle ilgili 

çalışmalardan ve ders anlatımında kullanılan donanım malzemelerinden memnuniyetlerini belirttikleri 
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görülmüştür. 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

               Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında öğretmenlerimiz için 
“Google forms” uygulamasından yararlanılarak online anket oluşturulmuş ve okul web 

sayfasında paylaşılarak öğretmenlerimizin ankete katılımları sağlanmıştır. Tesadüfi Örnekleme 
Yöntemine göre ayrı ayrı seçilmiş toplam 48 öğretmenimize uygulanan anket sonuçları aşağıda 
yer almaktadır. 
 

 
No 

 
Anket 

Soruları 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

% 

 
Katılıyorum 

% 

 
Kararsızım 

% 

Katılmıyorum 

% 

 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 

% 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 33,3 43,7 4,2 16,7 2,1 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 70,8 25 0 4,2 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 33,3 45,8 8,3 10,4 2,1 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi 
olarak görürüm. 45,8 35,4 4,2 10,4 4,2 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 33,3 50 2,1 10,4 4,2 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir. 

12,5 37,5 2,1 39,6 8,3 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 12,5 47,9 4,2 29,2 6,3 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 37,5 43,8 8,3 8,3 2,1 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 20,8 64,6 2,1 10,4 2,1 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

45,7 37,7 1,7 13,9 1,1 

 

 

               Okuldaki çalışma takviminin sene başında belirlenerek buna göre ilerlemesinden, 
sosyal ve kültürel faaliyetlerin yapılamasından, velilerin okula geldiklerinde bir düzen içinde 
bulunmasından genel olarak olumlu dönüşler sağlanmıştır. Ancak ikili eğitim yapılması, 
ilkokul ile aynı bahçenin paylaşılması olumsuz olarak belirtilmiştir. 
 

 

Veli Anketi Sonuçları: 
 

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında velilerimiz için “Google 
forms “ uygulaması kullanılarak 5’li Likert tipi online anket oluşturulmuş ve okulumuzun 

web sayfalarında paylaşılarak velilerimizin ankete katılmaları sağlanmıştır. Okulumuzda yer 
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alan velilerimizden tesadüfi örnekleme yoluyla alınan toplam 429 velimize uygulanan anket 
sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 
No 

 
Anket 

Soruları 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

% 

 
Katılıyorum 

% 

 
Kararsızım 

% 

Kısmen 

Katılıyorum 

% 

 
Katılmıyorum 

% 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 34,8 49,3 3,8 9,3 2,9 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 36,4 51,3 2,3 8,2 1,8 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

28,1 52,6 3 12,1 4,2 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim 

dikkate alınıyor. 27 45,9 9,8 14,9 2,3 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
 

26,1 
 

44,5 
 

9,3 
 

16,6 
 

3,5 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 21,7 38,2 13,8 16,3 10 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 22,4 50,3 6,5 18,4 2,3 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

 

35,2 

 

41,7 

 

4 

 

15,2 

 

4 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 42,2 40,8 2,8 11,9 2,3 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden 

yeterli donanıma sahiptir. 

17,7 34,7 8,9 32,3 6,5 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 15,4 33,6 11 27,5 12,6 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

15,4 33,6 11 27,5 12,6 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 

ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 15,6 40,1 9,8 25,6 8,9 
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Okulda yapılan güvenlik ve temizlik çalışmalarını memnuniyetle karşılamalarına 
rağmen öğrenci sayısının çokluğundan ve ikili eğitim yapılmasından dolayı temizliğin yeterli 
bulunmadığı görülmüştür. Yapılan çok amaçlı spor sahası ve fen bilimleri laboratuvarına 
olumlu görüşlerin geldiği gözlenmiştir. 
 

             Üstte belirtilen sonuçlar doğrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin 
sonucunda genel olarak güçlü ve zayıf yönlerimiz başlıkları altında aşağıdaki bulgular 
saptanmıştır. 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve 
gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir 
ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler 
 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenmeye güdülenmiş enerjisi yüksek, yeteneği olan öğrenci grupları 
Çalışanlar Genç, dinamik, akademik yönden kuvvetli öğretmen ve yardımcı personeller 
Yönetim Süreçleri Birbiriyle uyumlu çalışan dinamik ve istekli idari kadro ile çalışanlar arasındaki 

güçlü iletişim 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Hedefi olmayan ve ailesi tarafından yeterince desteklenmeyen öğrenci grupları 
Çalışanlar Çalışanların kısa sürede okuldan tayin atama vb sebeplerle kurumdan ayrılmaları 
Veliler Okuma-yazma oranının ve sosyo-ekonomik düzeyin düşük olması 
Bina ve Yerleşke Öğrenci sayısının çokluğundan dolayı derslik sayısının yetersiz olması 

İki bağımsız bloktan oluşması 
Donanım Bina yetersizliğinden dolayı, laboratuar ve işliklerin kurulamaması 
Bütçe Okul aile birliğinin yetersiz ekonomik kaynakları 

 

2.7 Kuruluş İçi Analiz 

 

              Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 
olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 
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eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 
kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 
kapasiteyi belirtmektedir. 

 

2.7.1 Teşkilat Şeması 
 

 

Öğretmenler 
Kurulu 

   MÜDÜR 

Okul-Aile Birliği 

Komisyonlar 

Müdür Yrd. 

Kurullar 

Büro 
Hizmetleri 

 
Yardımcı 
Hizmetler 

Zümre Öğret. Sınıf Öğret. Rehber Öğret. Öğrenci 
Kulüp.  
 



25 
 

 
 
 

2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin 
analizi yapılmıştır.  
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

• Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
• Çalışan toplam personel sayısı, 
• İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
• Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
• Personelin nasıl atandığı, 
• Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
• Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 
• Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 

okul/kurumdan tayin istedikleri, 

• Ortalama okulda çalışma yılı, 
• Ortalama hizmet içi eğitim saati, 
• Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 
• Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu 

belirlenmelidir. 

 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Unvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, 
program ve emirlere uygun olarak görevlerini 
yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar 
4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak 
yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 
geliştirmesinden sorumludur. 
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen 
diğer görevleri de yapar. 

Müdür Yardımcısı 

1. Ders okutur  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, 
yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, 
yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, 
temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle 
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ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 
görevleri yapar 
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında 
belirtilen diğer görevleri de yapar. 

Öğretmenler 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya 
branş öğretmenleri tarafından okutulur. 
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın 
veya şubenin derslerini, programda belirtilen 
esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 
uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında 
okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin 
bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 

yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlüdürler. 
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir 
üst sınıfta da okuturlar.  
4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci 
sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; 
beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü 
ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri 
branş öğretmenlerince okutulur.  
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf 
öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen 
eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci 
mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili 
öğretim gibi durumları göz önünde 
bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen 
nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal 
öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili 
öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde 

nöbet tutmaları sağlanır.  
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, 
Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan 
elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın 
web sayfasından takip eder. 
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları 
ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, 
laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul 
kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi 
kullanılmasını sağlarlar. 

Yardımcı Hizmetler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul 
yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne 
göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 
toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol 
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göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde 
çalışmak,  
5. Nöbet tutmak,  
6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü 
araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve 
yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
7. Bu görevlerini yaparken okul 
yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı 
sorumludurlar. 

 

  



28 
 

 
 
 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 2 50 

7-10 Yıl 2 50 

10…..Üzeri 0 0 

 
 
 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl  3 0  3 

4-6 Yıl  16 13  29 

7-10 Yıl  6 7  13 

11-15 Yıl  4 0  4 

16-20  0 0  0 

20 ve üzeri  0 0  0 

  
 
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Hizmetli 0 6 İlkokul 0-5 6 
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Rehberlik Hizmetleri ile İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci 

Sa
yı

sı 

Ö
ğr

etm
en

 S
ay

ısı
 

V
el

i 
Sa

yı
sı 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

il
er

e 
Y

ön
el

ik
 

3 2 1 2 1011 0 21 2 14 8 

  



30 
 

 
 
 

2.7.3 Teknolojik Düzey 

 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin 
analizi yapılmıştır. 
 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler Mevcut Durum İhtiyaç 

Akıllı Tahta 23 0 

 Masaüstü Bilgisayar Sayısı 22 0 

 Yazıcı Sayısı 4 0 

 Fotokopi Makinası Sayısı 6 0 

 İnternet Bağlantı Hızı 100 mb/s   

 

 

 

 

 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası  X 0 0 

Ekipman Odası X  2 1 

Kütüphane  X 0 1 

Rehberlik Servisi X  2 1 

Resim Odası  X 0 1 

Müzik Odası  X 0 1 

Çok Amaçlı Salon  X 0 1 

Spor Salonu  X 0 1 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 

 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 210.000 280.000 300.000 380.000 480.000 500.000 

Okul Aile Birliği 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 

Özel İdare 0 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 48.000 64.000 76.000 96.000 108.000 118.000 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 258.000 354.000 396.000 506.000 628.000 668.000 

 

 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

13800 

9000 

103.000 

68000 

181000 

114000 

Küçük Onarım 0 0 0 

Bilgisayar Harcamaları 0 0 0 

Büro Makinaları Harcamaları 0 0 0 

Telefon 0 0 0 

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 4800 35000 67000 

GENEL 13800 103000 181000 
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2.7.5 İstatistiki Veriler 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 

kayıt yaptıranların oranı (%) 100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 
bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 

oranı (%)(ilkokul) 
0 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

PG.1.1.c. 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 

(%) 

71 80 

85 90 95 100 

PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

(%) 

4,5 4 

3,5 3 2 1 

PG.1.1.e. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 

öğrenci oranı (%) 
20 15 

15 10 5 0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
0,4 0,3 

0,2 0,2 0,2 0,2 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara devam oranı (%) (halk eğitim) 0,1 0,2 

0,3 1 2 5 

PG.1.1.h. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 

(halkeğitim) 
11 17 

25 40 50 80 

 

2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  
 

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

• Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
• Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

• Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
• Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

• Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

• Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

• İş kapasitesi, 

• Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

• Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

• Tasarruf sağlama imkânları, 
• İşsizlik durumu, 

• Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
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• Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

• Kariyer beklentileri, 

• Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
• Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

• Nüfus artışı, 
• Göç, 
• Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
• Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

• Beslenme alışkanlıkları, 
• Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

• Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

• e- Devlet uygulamaları, 
• Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
• Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

• Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

• Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

• Teknoloji alanındaki gelişmeler 

• Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

• Hava ve su kirlenmesi, 

• Toprak yapısı, 
• Bitki örtüsü, 
• Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
• Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
• Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



34 
 

 
 
 

2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Bu başlıkta durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen 

veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış 

geliştirilmiştir. Bu bakış açısı neticesinde müdürlüğümüzün tespit ve ihtiyaçları belirlenmiş ve 

aşağıda tablo halinde sunulmuştur. 

 

Tablo 16. Tespitler ve İhtiyaçlar 
DURUM ANALİZİ 

AŞAMALARI 
TESPİTLER/ SORUN ALANLARI İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

• Hedeflerin paydaş beklentilerini tam 

olarak ifade edecek şekilde ihtiyaçları 
karşılayacak sayıda olmaması 

• Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı 
değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi 

 

 

Mevzuat Analizi 

• Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve 

yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren 

çalışmalarda, kurum ve kuruluşların 

mevzuat farklılığından kaynaklanan 

sorunlar 

• Özel sektör, üniversite ve  yerel 

kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte 

kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının 

birlikte değerlendirilmesi 

Üst Politika Belgeleri 

Analizi* 

 • Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet 
Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş 

ve işlemler 

 

Paydaş Analizi 

• Paydaşların çeşitliliği ve paydaş 

kitlesinin nicel büyüklüğü, 
• Idarenin sorumluluk veya yetki alanı 

dışında paydaş beklentilerinin bulunması 

• Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla 

uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler 

hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

• Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar 
nedeni ile öğretmenlerin il merkezini 

veya belirli ilçeleri tercih etmeleri 

• Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen 

ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, 

motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi 
 

Kurum Kültürü Analizi 

• Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iş ve 

işlemleri koordine edecek, nitelikli 
personel sayısının az olması 

• Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım ile 

Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek 

personel sayısının artırılması 
 

Fiziki Kaynak Analizi 

• Kurumumuzdaki pikap, minibus türü 

taşıma araçlarının sayısı, ihtiyaçların 

karşılanmasında yetersizdir 

• Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında 

öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis 

edilmesi için kurumlar arası diyaloğun arttırılması 
Teknoloji ve Bilişim 

Altyapısı Analizi 
• Yerel düzeyde oluşturulan istatistik 

sisteminin etkin şekilde kullanılamaması 
• Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için 

gerekli yasal düzenlemelerin yapılması 

 

Mali Kaynak Analizi 

• Öngörülemeyen nedenlerden dolayı 
bütçede kesinti ihtimalinin yapılması 

• Ulusal ve uluslararası fonların hibe 

desteğini kısıtlaması 

 

• Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 

öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 
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PESTLE Analizi 

 

 

 

 

 

 

• Hükümet eğitim politikaları 
• Norm kadro doluluk oranları 
• Sanayi kuruluşlarının faaliyet alanları 
• AB Hibe Fonları 
• Yerel yönetimler 
• Atama ve yer değiştirme iş ve işlemleri 
• Özel sektör ve sanayi kuruluşları ile 

ilişkiler 
• Ailelerin gelir düzeyi 
• İstihdam oranları 
• Üretim faaliyetleri 

• Ar-Ge çalışmaları ile ilgili kaynak temini 

• Demografik dağılım 

• Sosyal ve kültürel zenginlik 

• Tarihi zenginlik 

• İş alanları 
• Sosyal farklılıklar 
• Parçalanmış aileler 

• Velilerin eğitim faaliyetlerine aktif 

katılımı 
• Okulumuzun teknolojik yeterliliği 
• Bilimsel ve teknolojik çalışmaların mali 

boyutu 

• Kaynak sağlayıcılarının kaygıları 
• Mevzuat hükümleri 
• Tarihi, turistik unsurlar 

• İklimsel koşullar 
• Jeolojik yapı 
• Çevresel faktörlerden kaynaklanan 

farklılıklar 
• Tarım, hayvancılık faaliyetleri 

• İç göç-dış göç oranları 
• Yeraltı ve yerüstü doğal kaynakların 

kullanımı 

• Sanayi kuruluşları ile düzenlenen protokollerde mevzuatla 

birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş 

politikaları birlikte değerlendirilmeli ve okullar aktif olarak 

protokollerin uygulama tarafı olmalıdır. 
• Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri kapsamında iş birliği 

artırılmalı 
• AB Hibe Fonlarının etkin kullanımı konusunda tedbir alınmalı 
• Kurumsal çalışmalar, mevzuatta yapılabilecek değişikliklere 

uygun olarak her an güncellenebilir şekilde kurgulanmalı 
• Ar-Ge faaliyetleri için bütçe ayrılmalı 
• Maddi desteği beklenen özel sektör yetkililerinin, eğitim 

faaliyetlerine katılımı sağlanmalı, tanıtım çalışmaları yapılmalı 
• Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek çalışmalardan 

kaçınılmalı 
• Adres kayıt bölgesinde bulunan mahallelerin sosyal ve kültürel 

zenginliklerinin tanıtımı sağlanmalı, etkin kullanımına olanak 
veren çalışmalar düzenlenmeli 

• Kadınların eğitim çalışmalarına aktif katılımını sağlayacak 

etkinlikler düzenlenmeli 
• Kaynak taraması yapılarak, mahallemizin sosyal ve kültürel 

zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaşlarla 

paylaşılmalı 
• Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak 

verecek çalışmalara ağırlık verilmeli 
• Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve 

psikolojik danışma hizmetlerinin türü ve sayısı artırılmalı 
• Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi çalışmalara gerek 

personel gerekse de öğrenci katılımı sağlanmalı 
• Kaynak sağlayıcılarının eğitim içerikli faaliyetlerini 

tanıtmalarına olanak sağlamalı, bu tanıtımlar 

yaygınlaştırılmalı 
• Paydaşlara yönelik Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve yasal 

dayanakları hakkında bilgi verici broşür, kitapçık hazırlanmalı 
• Yerel düzeyde Performans Değerlendirme Sistemi 

geliştirilerek yönetici ve öğretmenlerin mesleki niteliği 
artırılmalı 

• Dilovası İlçesinin çevresel imkânları ve elverişli doğası, eğitim 
faaliyetlerinde fırsat olarak değerlendirilmeli 

• Doğa temalı çalışmalar düzenlenmeli 
• Antik eserlerin tanıtımı için Kocaeli İl Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü ile iş birliği yapılmalı 
• 5. Sınıf öğrencilerine yönelik uyum haftası etkinlikleri 

amacına uygun gerçekleştirilmeli 
• İlçe Emniyet Müdürlüğü ile öğrencilerin güvenliği hakkında 

etkin çalışmalar düzenlenmeli 

* Üst politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanılarak sadece ihtiyaçlar/gelişim alanları sütunu doldurulmuştur. 
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3.BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini 
belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda 
ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon, 
Temel ilke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst 

kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
 

3.1 Misyon 

 

Okulumuz gerçek yaşamı eğitim süreci ile bütünleştirmeye çalışırken esnek katılımcı ve 
demokratik okul kültürü ile örgütlemenin önemine inanır. Bu anlayış ve yaklaşımda okul 
kültürünü oluşturur. Okul kültürü öğrenciye ve başarıya değer veren herkesten yüksek 

performans bekleyen, öğrencilerin etkin öğrenmesine yol açan, düzen ve disiplin isteyen ve 
akademik iş birliğini özendiren bir inanç sistemi olarak belirlenir. Okulumuz bunun oluşmasına 
hizmet edebilecek gerekli idari, mali ve diğer mekanizmayı kurmak, süreçleri başlatmak ve 
yürütmek için vardır. 

 

3.2 Vizyon 

 

Gelişen teknolojiyi yakalamak ve uygulamak için var olan okulumuz öğretmen ve 
öğrencilerinden övgü ile söz edilen ulusuna bağlı toplumun değerlerine saygılı, çağı 
yakalamış ve onu geçmeye çalışan teknolojik aydınlanmanın öncüsü adaletin, barışın 
hoşgörünün karşılıklı saygı ve sevginin hâkim olduğu sorumlulukların ve özgürlüklerinin 
dengesini kurulduğu bir ortamda ülkemiz sanayisinin ihtiyacı olan nitelikli insan gücü 
yetiştirir. Tüm bunların geliştirmek için esnek katılımcı ve demokratik bir okul kültürü ve 
örgütlenmesine inanır. 

 

3.3 Temel Değerler 

 

• Önce insan, 

• Liyakat 

• Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

• Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

• Adaletli performans değerlendirme, 

• Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 

• Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

• Sevgi ve Saygı 

• Atatürk ilke ve inkılapları ve Atatürk Milliyetçiliğine bağlı bireyler yetiştirme 
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• Okul ile ailenin işbirliği, 

• Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz. 

• Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz. 

• Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız. 

• Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz. 

• Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

• Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu 
ve düşüncelerine değer veririz, 

• Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve iyileştirme” anlayışının uygulanması 
sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en 
etkin şekilde değerlendiririz, 

• Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı 

kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz, 

• Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına 

geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 

• Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun 

olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız, 

• Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını 

tanıyıp takdir ederiz. 

• Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

• Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, 

ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir. 

• Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını 

belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız. 

• Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 

• Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi 

biliriz. 

• Başarının ancak takım çalışmasıyla elde edileceğine inanıyoruz. 

• Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun 
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eğitim öğretim veren bir okul. 

• İlköğretim Kurumlan Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okul. 

• Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim 

öğretim veren bir okul. 

• Eğitimde Çağdaş Öğrenme-Öğretme Yaklaşımlarını benimsemiş ve 

uygulamakta olan bir okul 

• Sağlıklı, temiz ve hijyenik bir okul olma 

• Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, 

elindeki bütün imkânları bu amaçla kullanan bir okul 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

 

 

Tablo 17. Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari: 

 

TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç A1. Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 
olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Hedef H1.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece 
dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 
davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef H2.2 Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir 

 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 

Amaç A3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak  
verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 
güçlendirilecektir 

Hedef H3.1. Kurum personelinin mesleki ve deneyimsel gelişimi 
sağlanacaktır. 

 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Ortaokul 
Amaç A4. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef H4.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer 
verilmesi sağlanacaktır. 
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Tablo 18. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 
A1. Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 
bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Hedef 1.1 

H1.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere 
etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.1.1 (Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%)) 

30 40 50 70 80 90 90 

DYK 

takvim 

sonu 

DYK 

takvim 

sonu 

PG 1.1.2. (Destekleme ve 

yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı 
derslerin not ortalaması) 

25 50 55 60 65 70 75 Yıl Sonu Yıl Sonu 

PG 1.1. (20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%)) 

25 30 50 40 30 50 20 Yıl Sonu Yıl Sonu 

PG 1.1.4 (20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%)) 

25 50 40 30 20 15 10 Yıl Sonu Yıl Sonu 

Koordinatör Birim  Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları 
İş birliği Yapılacak 

Birimler 
 Muhtar ilçe milli eğitim müdürlüğü, kolluk güçleri, veliler 

Riskler Yabancı uyruklu öğrencilere ulaşamamak, Velilerin habersiz yurtdışına taşınmaları 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme 
ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır 
S2. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 
etmenler giderilecektir. 

Maliyet Tahmini 15000 

Tespitler 

Sosyo ekonomik düzeyi düşük olan ailelerin çocuklarının devam konusunda gerekli 
titizliği göstermemeleri. 
Başarısı düşük olan öğrencilerin okula gelme isteğinin azalması 

İhtiyaçlar Devamsızlık mektupları  
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1 
H2.2 Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 
bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 
yapısına geçilecektir 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1. Okulda bir 

eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 600 700 750 800 850 950 Yıl Sonu Yıl Sonu 

PG 2.2.2. Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve 

toplum hizmeti 

çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 25 30 35 40 45 50 

 

 

 

Yıl Sonu 

 

 

 

Yıl Sonu 

PG 2.2.3. Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 25 35 45 55 65 75 Yıl Sonu Yıl Sonu 

PG 2.2.4. Okulda bir 

eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları 
alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

30 20 20 25 30 35 40 Yıl Sonu Yıl Sonu 

Koordinatör Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Milli Eğitim Müdürlüğü, Gençlik ve Spor Müdürlüğü , Belediye 

Riskler Ulaşım 

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 

faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 

S3. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 
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sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 

edilecektir. 

Maliyet Tahmini 55000 

Tespitler 
Spor salonumuzun olamaması bu amacımızı sekteye uğratabilir. 

Okul Bahçesinin dar ve iki okulun bulunması 

İhtiyaçlar 

Spor Salonu 

Ulaşım için belediyelerden otobüs temini 

Kütüphane 
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 

A3. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 
okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir 

Hedef 3.1 

H3.1. Kurum personelinin mesleki ve deneyimsel gelişimi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 Hizmet içi 
eğitim alan yönetici ve 
öğretmen sayısı 

25 35 36 37 38 39 40 Yıl Sonu Yıl Sonu 

PG 3.1.2 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 

25 5 7 9 11 15 25 Yıl Sonu Yıl Sonu 

PG 3.1.3 Uzaktan hizmet 

içi eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

25 35 36 37 38 39 40 Yıl Sonu Yıl Sonu 

PG 3.1.4 Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 

25 5 7 10 12 15 17 Yıl Sonu Yıl Sonu 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
İlgili idari birim, öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Riskler Eğitimlerin ders saatlerinde yapılması 

Stratejiler 

S1 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 

ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı 

personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 3500 

Tespitler 
Projeler ve eğitimler için ödenek bulunamaması  

Farklı hizmet içi eğitimlerin açılmaması 
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İhtiyaçlar 
Eğitimlere yönelik üniversiteler ile iş birliği yapılması  

Farklı konularda hizmet içi eğitim açılması 
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 
A4. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.2 
H4.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve 
çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1 PG 6.1.1 

İyileştirilen fiziki mekân 
sayısı. 

100 2 3 4 5 6 7 Yıl Sonu Yıl Sonu 

Koordinatör Birim Okul müdürü 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Belediye, Bağışçılar 

Riskler Tespit Edilemedi 

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için 

kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 500000 

Tespitler 

Kütüphane oluşturulması 

Fen laboratuvarının daha kullanılabilir hale gelmesi 

Çok amaçlı salonun oluşturulması 

Deponun daha kullanılabilir hale gelmesi 

Arşivin daha kullanılabilir hale gelmesi  

İhtiyaçlar İşçi ve Malzeme 
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4.BÖLÜM 

 

 

 

MALİYETLENDİRME 
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4. MALİYETLENDİRME 
 

 

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 25000 35000 59000 95000 114000 328000 

TOPLAM 59000 72500 89500 97000 110000 328000 
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5.BÖLÜM 

 

 

 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 
Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 
görüşülüp karara bağlanacaktır. 
 

 

ŞEHİT ÖMER ÖZAVCI ORTAOKULU 

MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN EKİBİ  
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MEHMET AKİF ERSOY ORTAOKULU/İMAM HATİP ORTAOKULU 

MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

Telefon : 

0262 754 1247  

 

Belgegeçer : 
701763@meb.k12.tr 

 

  

Adres : 

Mimar Sinan Mh. 512. Sk. No:1 Dilovası/KOCAELİ 
 

mailto:701763@meb.k12.tr

