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SUNUS

Biiytlik bir emek ve 6zveri sonucu hazirlamis oldugu cagdas bir donilisiim projesi olan

bu stratejik planin uygulamaya konmastyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni
donemde biitiin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden
verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmig olacaktir. Belirlenen hedeflerin
gerceklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler
belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik
kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin planlama fikrine destek vermelerine ve ¢calismalara aktif
olarak katki sunmalarina baghdir.
Bu ¢alismanin uygulamaya konmasi ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarini ¢ok ileri
diizeylere tasiyacagina ve yine bu planin, okulumuzun daha hizli geliserek mensubu olmaktan
onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan ig¢ten inancimla
basarilar dilerim.

Sadik CIFTCI
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sadik CIFTCI Okul Miidiirii Kerem BINGOL Miidiir Yardimeist
Omer KIRBAS Miidiir Yardimeis: |¥nus Emre SEVIL Miidiir Yardimcist
Halil CIRIT Ogretmen Zehra USTUNOL Ogretmen
Engin OZKAN OAB Bagkani Hakan INAN Ogretmen
Cansu KILINC OAB Yonetim Stimeyye ALTUN .
. Veli
Kurulu Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine
gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Tarihg¢e: Okulumuz 1972 yilinda Asag1 Cerkesli Mahallesi Ilkokulu olarak egitime baslamis
olup KIMAS AS sahibi Mehmet Zeki OBDAN tarafindan 1977 yilinda yaptirilan yeni bina ile
adi Mehmet Zeki OBDAN ilkokulu olarak degistirilmistir. Okulumuz 1972 yilinda Asagi
Cerkesli Mahallesi ilkokulu olarak egitime baslamistir. KIMAS AS sahibi Mehmet Zeki
OBDAN tarafindan 1977 yilinda yaptirilan yeni bina ile adi Mehmet Zeki OBDAN Ilkokulu
olarak degistirilmistir. Yapildiginda 5 derslik olan okul daha sonraki yillarda yapilan ek
binalarla 3 bina ve 60 derslik olarak hizmete devam ediyor. Ilk yapilan bina yikilmis yerine
simdiki kiiclik bina yapilmis, daha sonra 4 katli eski bina, en son olarak 2004 yilinda 3 kath
yeni bina yapilmstir.

2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile 1977 yilinda yapilan 7 derslikli bina ile 4 katl1 18 derslikli
ikinci bina ile Mehmet Zeki Obdan Ortaokulu olarak egitim hayatina devam etmektedir.

2019 yilinda yapilan isim degisikligi ile okulumuz Sehit Omer Ozavci Ortaokulu olarak egitim
hayatina devam etmektedir.

Bina ve Arsa Bilgileri: Okulumuz iki bloktan olusup A Blok’ta 6 derslik, midiir, miidiir
yardimcisi, arsiv, mutfak, 6zel alt sinif ve 6gretmenler odast bulunmaktadir. B Blokta ise 17
derslik, miidiir yardimcis1 odasi, rehberlik servisi, fen laboratuvar1 ve 2 adet fatih projesi i¢in
ayrilmis kontrol odas1 bulunmaktadir.

Okul bahgesini Mehmet Zeki Obdan Ilkokulu ile kullanmakta ve yaklasik olarak 4000 m?
arsast bulunmaktadir.

1. Okulun ismi Sehit Omer Ozavei Ortaokulu
2. Derslik Sayisi 24
3. Ana Siifi Derslik o)
Sayisi
4. Ozel Egitim Sinifi 2
Derslik Sayis1
5. Islik ve Atolyeler 2
6. Diger Alanlar Arsiv, Fotokopi odasi, Destek Egitim Odasi, Rehberlik Servisi
7. Isinma Sekli, Dogalgaz
Elektrik ve Su
Durumu

8. Giivenlik ve Hijyen Bahcede bir adet giivenlik bulunup tiim bahce duvarlar ile kapali olup
giivenlik kameralari ile 24 saat kayit altina alinmaktadir.
9. Yatihllik ve 13 adet 6grencimiz burs almaktadir.
Bursluluk Durumu
10.Kayit Kabul Sartlar1  Her y1l adres kayit kabul komisyonu tarafindan belirlenen adres sahasi
icerisinde ikamet eden 6grencilerimiz okulumuza kayit olmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliglimiize ait daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 4
hedef, 28 performans gostergesi ve 17 eylem maddesi bulunmaktadir. lgili plan kendi dénemi
dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk ¢ekilen kisimlar ve
basartyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir. Bunlardan kisaca bahsetmek gerekirse;

Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oran1 2023 Y1li Hedefi olan %
100 oranim1 yakalamistir. Ayrica Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (9-10) 2018 Yilinda %75 oraninda iken 2023 yili sonu itibariyle destek egitim
sinifimizin aktif kullanimu ile birlikte bu oran %100 e ulagmistir. Temel egitimden ortadgretime
gecis ortak smavlarinin puan ortalamasit 2018 Yili itibariyle 328 iken Simavin adinin ve
kapsaminin degismesiyle birlikte 2023 yili sonu hedefi olan 365 puan hedefine maalesef
ulasamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin ise sinav sorularinin ve mantiginin TEOG sinavina
gore daha zorlayici nitelikte olmas1 ve 2020 Yilinda Diinyada yasanan Covid-19 pandemisi
nedeniyle gegilen uzaktan egitimin verimli olmamasidir. Ogrencilerin yilsonu basar1 puani
ortalamalar1 2018 Y1l itibariyle 72 iken 2023 Y1ili Hedefi olan 88 puan ortalamasini basartyla
yakalamistir. Norm kadro doluluk orani%2018 Yilinda %85 iken 2023 yili sonu itibariyle
hedeflenen norm kadro doluluk orani olan %100 e basart ile ulasilmigtir. Bununla birlikte en az
20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran
yakalanamamistir. Bunun en énemli sebebinin de bu orani en ¢ok yiikselten yabancit uyruklu
ogrenci velilerinin yer degistirmelerinin sik olmasi1 ve 6zellikle yurt disina habersiz cikis
yapmalaridir. Yapilan tiim devam takip calismalarina ragmen Ogrenci velilerinin okul
miidirliigiine bilgi vermeden yurt disina ¢ikis yapmalar1 nedeniyle okulumuzda aktif kaydi
goriinen 6grenciler siirekli devamsiz 6grenci statiisiine girdikleri i¢in 2023 yili sonu itibariyle
hedeflenen orana maalesef ulasilamamuistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL yi'JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [Ikogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Ydnetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6net.

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y&nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi
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Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Planmi

e Cumbhurbagkanli1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Belgesi
12. * Madde 3. 2 5 villik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Kalkinma |* Madde 3. 3
Plani * Madde 3. 4

* Madde 3. 5

Cumhur- |* Madde 2. 2 5 yvillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
baskanhg |* Madde 2. 3
Yillik * Madde 2. 4
Program: * Madde 2. 5
(2024)
Orta TUMU 5 villik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Vadeli
Program
2024-2026
5018 sayuli Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Kamu Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Mali Faaliyet Raporu Hazirlama
Yonetimi
ve Kontrol
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Kanunu

Milli
Egitim
Bakanhig
2024-2028
Strateji
Plani

TUMU

5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Kocaeli Il
Milli
Egitim
Miidiirliig
it 2024-
2028
Stratejik
Plani

TUMU

S Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Dilovast
Ilce Milli
Egitim
Miidiirliig
it 2024-
2028
Stratejik
Plani

TUMU

5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap1 ¢aligmalarini diizenleme
Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal,
kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar
Ogrencileri siavlara hazirlama ve yetistirme kurs

islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti
caligmalari

Sportif faaliyetler

i1 — Ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol & Futsal

Voleybol

Badminton

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1
Koro

Sergiler
Tiyatro
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Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Caligmalar

Hizmet¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi toplantilari
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Tamamlayic1 Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime
erisimi (gogmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarmin egitimi vd.)

Bir iist 6grenime gegis

Mezuniyet orani

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Il MEM Sinavlari

Okul Sinavlar

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Atolye Donatimlari

Derslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglari

Giin 15181 aydinlatma lambalari
Sinif havalandirmalari

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz
Doga yiuruyusu
Disarida dgretim
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Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma

vb. Etkinliklere Katilim
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Asagida etki 6nem
matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmastir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS " ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar
Kocaeli Universitesi X 1
Dilovasi Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-6nem matrislerinden sonra miidiirliigiimiizii
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu
anket Ozellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
goriislerini iceren 6grenci- 45 6gretmen-veli anket ¢alismalarindan olugsmakta olup ilgili ankete
231 6grenci-219 veli-50 6gretmen katilmistir. Anket ¢evrimigi platform lizerinden uygulanmas.
Merkezimiz 6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Kurumumuzun temel Paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere g¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan Ogrenci, veli ve dgretmenlerimize
yonelik olarak online anket uygulamasi (Google forms) kullanilarak 6gretmen, 6grenci ve
velilerimiz i¢in online 5°1i likert tipi anket olusturulmustur. Anketlerimizin elektronik ortamda
Ogrenci, 6gretmen ve velilerimiz tarafindan doldurulmasi saglanmistir. Anketlerimize toplam
380 Ogrenci, 48 Ogretmen ve 429 velimiz katilmistir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmus
olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 15, 6grenciler igin toplam 15 ve veliler i¢in ise yine 15
soruya yer verilmistir. Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” , “Katilryorum” ve
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi
ise yalniz degerlendirilmistir. Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligmasi stratejik
planlama ekibimizce analiz edilerek sonuglar tablo ve pasta grafigi Seklinde asagida verilmistir.
Ayrica paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerin sonuglar1 ayrintili bir sekilde ekte verilmistir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz igin
“Google forms” uygulamasi kullanilarak 5 Ii Likert tipi 15 soruluk online anket olusturulmus
ve okulumuzun web sayfalarinda paylasilarak 6grencilerimizin ankete katilmalari saglanmistir.
Okulumuzda 507 si erkek 6grenci, 504 1 kiz 6grenci olmak iizere toplam 1011 6grenci 6grenim
gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gére ayri ayri secilmis toplam 500 dgrenciye
uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum |Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
No |Anket Katiliyorum N o %
Sorul o Yo Yo
orular 0 Katilmiyorum
%
1 Ggretmenlerimle ihtiyac 47,8 37,2 6,3 5,7 3,1
duydugumda rahatlikla
gorusebilirim.
2 | Okul miidiru ile ihtiya¢ duydugumda 26,5 36,4 11,8 19,8 53
rahatlikla konusabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden 22,6 36,1 12,4 16,1 9,2
yeterince yararlanabiliyorum.
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz 30,4 32,3 12,1 13,5 11,7
dikkate alinir.
5 | Okulda kendimi giivende 38 33,9 7,4 12,4 11,2
hissediyorum.
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan 24 36,1 11,5 12,7 16,7
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak
7 - - e 34,8 42,2 9,5 12,3 1,2
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 |Derslerde konuya gére uygun arag 445 36,5 4,0 9,7 3,2
gerecler kullanilmaktadir.
9 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 9 17,3 30 12,5 31,2
10 | Okulun binasi ve diger fiziki 37,4 40,4 12,2 6,3 1,7
mekanlar yeterlidir
11 |Okul kantininde satilan malzemeler 18,4 18,2 25,4 18,7 19,3
saglikli ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda
12 sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 351 344 7 130 10,0
diizenlenmektedir.

Ogrencilerimizin okulumuz donamim ve dgretmen yeterlilikleri, okulumuza yapilan yenilikler
konusunda memnuniyetlerini belirtmiglerdir. Ancak okul binasinin fiziki imkanlar1 konusunda
yetersizlikleri belirttikleri gozlenmistir. Son dénemlerde yapilan giivenlik ve temizlikle ilgili
calismalardan ve ders anlatiminda kullanilan donanim malzemelerinden memnuniyetlerini belirttikleri
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g"é')riilrnﬁstﬁr.
Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6gretmenlerimiz igin
“Google forms” uygulamasindan yararlanilarak online anket olusturulmus ve okul web
sayfasinda paylasilarak 6gretmenlerimizin ankete katilimlari saglanmistir. Tesadiifi Ornekleme
Y Ontemine gore ayr1 ayr1 sec¢ilmis toplam 48 6gretmenimize uygulanan anket sonuglari asagida

yer almaktadir.

No |Anket Kesinlikle Katiliyorum(Kararsizim)| Katlmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum %o
Sorular1 % % % Katilmiyorum
%

1 |Okulumuzda alinan kararlar, 33,3 43,7 4,2 16,7 2,1
calisanlarin katilimiyla alinir.

2 |Kurumdaki tiim duyurular 70,8 25 0 4,2 0
calisanlara zamaninda iletilir.

3 |Her tirli 6diillendirmede adil olma, 33,3 45,8 8,3 10,4 2,1
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 |Kendimi, okulun degerli bir tiyesi 45,8 35,4 4,2 10,4 4,2
olarak goririm.

5 |Calistigim okul bana kendimi 33,3 50 2,1 10,4 4.2
gelistirme imkani tanimaktadir.

6 |Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden 12,5 37,5 2,1 39,6 8,3
yeterli donanima sahiptir.

7 |Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve 12,5 479 4,2 29,2 6,3
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 |Okulda 68retmenler arasinda ayrim 37,5 43,8 8,3 8,3 2,1
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum

9 lizerinde olumlu etki birakacak 208 64,6 21 104 21
calismalar yapmaktadir.

1o |YOneticilerimiz, yarauci ve yenilikgi 45,7 37,7 1,7 13,9 1,1
diistincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

Okuldaki caligma takviminin sene basinda belirlenerek buna gore ilerlemesinden,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilamasindan, velilerin okula geldiklerinde bir diizen iginde
bulunmasindan genel olarak olumlu doniisler saglanmistir. Ancak ikili egitim yapilmasi,
ilkokul ile ayn1 bahgenin paylasilmasi olumsuz olarak belirtilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz i¢in “Google
forms “ uygulamasi kullanilarak 5°1i Likert tipi online anket olusturulmus ve okulumuzun
web sayfalarinda paylasilarak velilerimizin ankete katilmalar1 saglanmistir. Okulumuzda yer
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alan velilerimizden tesadiifi 6rnekleme yoluyla alinan toplam 429 velimize uygulanan anket

sonuglar1 agsagida yer almaktadir.

No |Anket Kesinlikle Katiliyorum(Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Sorular1 o, % % o, %
1 |Ihtiya¢ duydugumda okul 34,8 49,3 3,8 9,3 2,9
calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini 36,4 51,3 2,3 8,2 1,8
zamaninda 0greniyorum.
3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda 28,1 52,6 3 12,1 4,2
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 |Okulailettigim istek ve sikayetlerim 27 45,9 9,8 14,9 2,3
dikkate alimiyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak
5 . .. e 26,1 44,5 9,3 16,6 3,5
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 |Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 21,7 38,2 13,8 16,3 10
onlemleri alinmaktadir.
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 22,4 50,3 6,5 18,4 2,3
gorislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
8 | . 35,2 41,7 4 15,2 4
ile okulun internet sayfasini
diizenliolarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 |.. . .. N 42,2 40,8 2,8 11,9 2,3
6gretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.
10 |Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden 17,7 34,7 8,9 32,3 6,5
yeterli donanima sahiptir.
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15,4 33,6 11 27,5 12,6
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar 15,4 33,6 11 27,5 12,6
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 156 40,1 9,8 25,6 8,9

ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Okulda yapilan giivenlik ve temizlik ¢alismalarini memnuniyetle karsilamalarina
ragmen 6grenci sayisinin ¢oklugundan ve ikili egitim yapilmasindan dolay1 temizligin yeterli
bulunmadig1 goriilmiistiir. Yapilan cok amagli spor sahasi ve fen bilimleri laboratuvarina
olumlu gortislerin geldigi gozlenmistir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak giiclii ve zayif yonlerimiz bagliklar1 altinda asagidaki bulgular
saptanmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, caligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmustir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenmeye giidiilenmis enerjisi yiiksek, yetenegi olan 6grenci gruplari
Calisanlar Geng, dinamik, akademik yonden kuvvetli 6gretmen ve yardime1 personeller
Yonetim Siirecleri Birbiriyle uyumlu ¢alisan dinamik ve istekli idari kadro ile ¢alisanlar arasindaki
giiclii iletisim
Zayif Yonler
Ogrenciler Hedefi olmayan ve ailesi tarafindan yeterince desteklenmeyen 6grenci gruplari
Calisanlar Caliganlarin kisa siirede okuldan tayin atama vb sebeplerle kurumdan ayrilmalar
Veliler Okuma-yazma oraninin ve sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi
Bina ve Yerleske Ogrenci sayisinin coklugundan dolay1 derslik sayisinin yetersiz olmasi
Iki bagimsiz bloktan olusmasi
Donanim Bina yetersizliginden dolayi, laboratuar ve igliklerin kurulamamasi
Biitce Okul aile birliginin yetersiz ekonomik kaynaklar

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
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egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6Zretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR

Ogretmenler
Kurulu

Miidiir Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

Okul-Aile Birligi

Biiro Yardimel
Hizmetleri Hizmetler
gﬁfﬁga Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yluritmeye,
3. Okulu diizene koyar
Okul /Kurum Miidiirii 4. Denetler.

S. Okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

I. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim,

yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle

Miidir Yardimcisi
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ilgili olarak okul mudiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Midiir yardimeilari, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. [Ikdgretim okullarinda dersler siif veya
brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin
veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir
ist sinifta da okuturlar.
4. Ilkogretim okullarnin 4 iincii ve 5 inci

siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.
5 Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci
mevcudu, yatili-giindiizlli, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlart géz onilinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar: saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.
3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari
ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,
laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
I}zﬁtﬁphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
ullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardime1 hizmetler siifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
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gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli

arac-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul
yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
0 0
2 50
2 50
0 0

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Hizmetli 0 6 [lkokul 0-5 6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

IQUQ A AIIOA

AI[UQX QIR[IOUAIZ()

14

NI[QUQ A dIS[USURIZO

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIABS 1[OA

21

1S1AeS USURIZ ()

0

Danismanlik Hizmeti
Alan

1S1ABS 10USIZ(0)

1011

Mevcut Kapasite

1SIABS 1SEP() SWISIION

2

1S1AeS uewsSIUR(]
yifofoyrsq uemAn(g deAnyp

I1S1ABS
uewisStue(J ytofoyisq uede x AIQ0)

ISIABS wION] uewisStue(] ytojoyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Thtiyag

Akilli Tahta 23 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 22 0
Yazic1 Sayisi 4 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 6 0
Internet Baglant: Hiz1 100 mb/s

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 0 0
Ekipman Odas1 X 2 1
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 2 1
Resim Odast X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagcl Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 210.000  280.000  300.000 380.000 480.000 500.000

Okul Aile Birligi 0 10.000 20.000  30.000  40.000 @ 50.000

Ozel Idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 48.000 64.000 76.000  96.000  108.000 118.000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 258.000 354.000 396.000 506.000 628.000 668.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 9000 68000 114000
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
13800 103.000 181000

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 4800 35000 67000
GENEL 13800 103000 181000
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2.7.5 istatistiki Veriler

M
No PERFORMANS o | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028
PG.1.La Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 100 100 100 100 100 100
kayit yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci simif 8grencilerinden en az
PG.1.1.b bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin 0 0 0 0 0 0
orani (%)(ilkokul)
Okula yeni baslayan 6grencilerden 85 90 95 100
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 71 80
(%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin 3,5 3 2 1
PG.1.1.d. ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 4.5 4
(%)
Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin 15 10 5 0
PG.1.1.e. ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 20 15
Ogrenci orani (%)
PG.LLE. ' Okulgn Ozel egitime ihtiyag (%uyan 0.4 03 0,2 0,2 0,2 0,2
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 0,3 1 2 5
PG.1.Lg. kurslara devam orani (%) (halk egitim) 0.1 0.2
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 25 40 50 80
PG.1.1.h. kurslara katilan kisi say1si (say1) 11 17
(halkegitim)

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, o

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

incelenmesi, d
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, °

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. °

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
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o Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baghikta durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmigstir. Bu bakis agis1 neticesinde miidiirliigiimiiziin tespit ve ihtiyaclar: belirlenmis ve
asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

Tablo 16. Tespitler ve Ihtiyaclar

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulz.l'n makta Olan * Hedeﬂepn paydag beklg m‘l‘?m?l tam o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
Stratejik Planin olarak ifade edecek sekilde ihtiyaclar . . L PR . .
- .. . degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi karsilayacak sayida olmamasi
o Ozel sektor kuruluslar, iiniversiteler ve o Ozel sektor, tiniversite ve yerel
yerel kuruluslar ile igbirligi gerektiren kuruluslarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Mevzuat Analizi caliymalarda, kurum ve kuruluslarm kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin
mevzuat  farklihgindan  kaynaklanan birlikte degerlendirilmesi
sorunlar
Ust Politika Belgeleri o Stratejik Plan Hazulama,"Perf.(')rm.ans l:rog'ra:\ml' v'e.Faf?llye'et
Analizi® Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
nalizi ve islemler
* E?t}llg:iilxlsicel gisltlll(lllfiu ve  paydas e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi yukiugy, uyumu saglanmah, plan déneminde kurumsal faaliyetler

Idarenin sorumluluk veya yetki alani
diginda paydas beklentilerinin bulunmasi

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklart

Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilcelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,

Yetkinlik Analizi veya belirli ilgeleri tercih etmeleri motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi
e Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve o Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katihm ile
Kurum Kiiltiirii Analizi islemleri koordine edecek, nitelikli Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin az olmasit personel sayisinin artirillmasi
e Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirii o Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje cahsmalarinda
Fiziki Kaynak Analizi tasima araglarinin  sayisi, ihtiyaglarin ogrenci ve ogret lerin t: icin ul araci tahsis
kargilanmasinda yetersizdir edilmesi i¢in kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi
Teknoloji ve Bilisim e Yerel diizeyde olusturulan istatistik o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamlmasi igin
Altyapisi Analizi sisteminin etkin sekilde kullanilamamas1 gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
o Ongorillemeyen  nedenlerden dolay1
Mali Kaynak Analizi biit¢ede kesinti ihtimalinin yapilmasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe

destegini kisitlamasi

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalari

Norm kadro doluluk oranlar

Sanayi kuruluglarinin faaliyet alanlar
AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme ig ve islemleri
Ozel sektdr ve sanayi kuruluslar ile
iligkiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlar

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge c¢aligmalart ile ilgili kaynak temini
Demografik dagihm

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlart

Sosyal farkliliklar

Parcalanmig aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilim1

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilarmin kaygilart
Mevzuat hiikiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kosullar

Jeolojik yapt
Cevresel
farkliliklar

faktorlerden  kaynaklanan

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

I¢ gog-dis gog oranlart
Yeralti ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanim

Sanayi kuruluslar ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve Kurulus
politikalar1 birlikte degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak
protokollerin uygulama tarafi olmahdir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda is birligi
artirllmal

o AB Hibe Fonlarmin etkin kullanimi konusunda tedbir ahnmal

Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmah
Ar-Ge faaliyetleri i¢cin biitce ayrilmal

Maddi destegi beklenen ozel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi saglanmal, tanitim ¢calismalar1 yapilmah
Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek calismalardan
kagimilmal

Adres kayit bolgesinde bulunan mahallelerin sosyal ve kiiltiirel
zenginliklerinin tamitimi saglanmali, etkin kullanimina olanak
veren cahismalar diizenlenmeli

Kadinlarin egitim ¢alijmalarmna aktif katihmim saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kkiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yaymn hazirlanmah ve paydaslarla
paylasiimal

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
verecek ¢calismalara agirhk verilmeli
Parcalanmis ailelere ve cocuklarmma yénelik rehberlik ve
psikolojik danmisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirllmah
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢aligmalara gerek
personel gerekse de 6grenci katilim saglanmah

yansitmaya olanak

Kaynak saglayicilarimin  egitim  icerikli  faaliyetlerini
tanmitmalarina olanak saglamali, bu tamitimlar
yaygmlastirilmalh

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢cik hazirlanmah
Yerel diizeyde Performans  Degerlendirme  Sistemi
gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi
artirlmal

Dilovasi ilgesinin ¢evresel imkanlari ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temah ¢calismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tamtimi i¢in Kocaeli il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ile is birligi yapilmah

5. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftas1 etkinlikleri
amacina uygun gerceklestirilmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin calismalar diizenlenmeli

#* .
Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon,
Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
kuruluna sunulmusg ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Okulumuz gercek yasami egitim siireci ile biitiinlestirmeye ¢alisirken esnek katilimer ve
demokratik okul kiiltiirli ile Orgiitlemenin 6nemine inanir. Bu anlayis ve yaklasimda okul
kiiltiiriinii olusturur. Okul kiiltiirii 6grenciye ve basartya deger veren herkesten yiiksek
performans bekleyen, dgrencilerin etkin 6grenmesine yol agan, diizen ve disiplin isteyen ve
akademik is birligini 6zendiren bir inang sistemi olarak belirlenir. Okulumuz bunun olugmasina
hizmet edebilecek gerekli idari, mali ve diger mekanizmay1 kurmak, siirecleri baslatmak ve
yiiriitmek i¢in vardir.

3.2 Vizyon

Gelisen teknolojiyi yakalamak ve uygulamak i¢in var olan okulumuz 6gretmen ve
ogrencilerinden 6vgii ile s6z edilen ulusuna bagli toplumun degerlerine saygili, ¢agi
yakalamis ve onu ge¢meye ¢alisan teknolojik aydinlanmanin 6nciisti adaletin, barisin
hosgoriiniin karsilikli saygi ve sevginin hakim oldugu sorumluluklarin ve 6zgiirliiklerinin
dengesini kuruldugu bir ortamda tilkemiz sanayisinin ihtiyaci olan nitelikli insan giicii
yetistirir. Tiim bunlarin gelistirmek icin esnek katilimci ve demokratik bir okul kiiltiirii ve
orgilitlenmesine inanir.

3.3 Temel Degerler

«  Once insan,

« Liyakat

« Karsilikli giiven ve diiriistliik,

» Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,

« Adaletli performans degerlendirme,

« Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

+ Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
« Sevgi ve Saygi

+ Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ve Atatiirk Milliyetgiligine bagh bireyler yetistirme
37



Okul ile ailenin igbirligi,

Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

Hayat boyu egitimin destek¢isiyiz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.
Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini1 6nemseriz.
Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu
ve diisiincelerine deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en
etkin sekilde degerlendiririz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi

kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina

gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun

olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini

taniy1p takdir ederiz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili,

ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini

belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.

Kararlarimiz: elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi
biliriz.

Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun
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egitim Ogretim veren bir okul.
[Ikogretim Kurumlan Yonetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim

Ogretim veren bir okul.

Egitimde Cagdas Ogrenme-Ogretme Yaklasimlarini benimsemis ve

uygulamakta olan bir okul
Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul olma

Egitim ve 0gretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢gbir masraftan kaginmayan,

elindeki biitlin imkanlar1 bu amacla kullanan bir okul
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 17. Ama¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari:

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

A1l. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

Amag
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef H1.1. Bgrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katihmi artirilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum v

Amag
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef H2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tst 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giclendirilecektir

Amag

Hedef H3.1. Kurum personelinin mesleki ve deneyimsel gelisimi
saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef H4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
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Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
e Al. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimh
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
H1.1. Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
Hedef 1.1 yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere

etkin katilm artirilacaktir.

Performans Gostergeleri i‘;ﬁ:’sfle B;i;‘:rgi"? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfll:; 1;1‘;:;
PG 1.1.1 (Bir egitim ve

ogretim yilinda DYK DYK
destekleme ve yetistirme 30 40 50 70 80 90 90 takvim | takvim
kurslarina kayit yaptiran sonu sonu
ogrenci orani (%))

PG 1.1.2. (Destekleme ve

yetistirme kurslarina

devam eden 6grencilerin 25 50 55 60 65 70 75 | Y1l Sonu | Yil Sonu
katihm sagladig

derslerin not ortalamasi)

PG 1.1. (20 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizhik 25 30 50 40 30 50 20 | Yil Sonu | Yil Sonu
yapan o6grenci oram (%))

PG 1.1.4 (20 giin ve iizeri

oziirlii devamsizhik 25 50 40 30 20 15 10 | Y1l Sonu | Yil Sonu
yapan ogrenci orani (%))

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak

Muhtar ilge milli egitim miidiirliigi, kolluk giicleri, veliler

Birimler
Riskler Yabanc1 uyruklu 6grencilere ulasamamak, Velilerin habersiz yurtdisina tasinmalari
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
” ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir
Stratejiler

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin ¢ocuklarinin devam konusunda gerekli

Tespitler titizligi gdstermemeleri.
Basaris1 diisiik olan 6grencilerin okula gelme isteginin azalmasi
Ihtiyaclar Devamsizlik mektuplari
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhig

PG 2.2.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 68renci
orani (%)

25

600

700

750

8300

850

950

Y1l Sonu

Y1l Sonu

PG 2.2.2. Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci oram (%)

25

30

35

40

45

50

Yil Sonu

Yil Sonu

PG 2.2.3. Bir egitim ve
6gretim yihinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

25

35

45

55

65

75

Y1l Sonu

Y1l Sonu

PG 2.2.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

30

20

20

25

30

35

40

Y1l Sonu

Y1l Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Miidiirligii, Genglik ve Spor Miidiirliigii , Belediye

Riskler Ulasim
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

S2. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

42




sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

55000

Spor Salonu

Ulasim i¢in belediyelerden otobiis temini

Kiitiiphane
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
Amag 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
H3.1. Kurum personelinin mesleki ve deneyimsel gelisimi saglanacaktir.

Hedef 3.1

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Hizmet igi
egitim alan yonetici ve 25 35 36 37 38 39 40 Y1l Sonu Y1l Sonu
O0gretmen sayisi
PG 3.1.2 Yiiksek lisans
U IS T 25 5 7 9 11 15 5  |vilSonu |Yil Sonu
tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici sayisi
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 25 35 36 37 38 39 40 Y1l Sonu [Y1l Sonu
O0gretmen sayisi
PG 3.1.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 25 5 7 10 12 15 17 Y1l Sonu [Y1l Sonu
egitim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Ilgili idari birim, 6gretmenler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler
Riskler Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaclart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
Stratejiler

personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Maliyet Tahmini

3500

Tespitler

Farkli hizmet i¢i egitimlerin agilmamasi

Projeler ve egitimler i¢in 6denek bulunamamasi
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Ihtiyaclar

Egitimlere yonelik tiniversiteler ile is birligi yapilmasi

Farkli konularda hizmet i¢i egitim agilmasi
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flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, Bagisgilar

S1 Fiziki mekanlarmn (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in

kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

500000

Isci ve Malzeme
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

25000

35000

59000

95000

114000

328000

59000

72500

89500

97000

110000

328000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

SEHIT OMER OZAVCI ORTAOKULU
MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBi
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MEHMET AKIiF ERSOY ORTf&O.KUL"UV/i.l.V[AM HATIP ORTAOKULU
MUDURLUGU

Telefon :
0262 754 1247

Belgegecer :
701763 @meb.k12.tr

Adres :
Mimar Sinan Mh. 512. Sk. No:1 Dilovasy KOCAELI
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